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DAFTAR ISIAN 
 
Identitas Responden : 
 
N a m a : ……………………………………………………………  

Instansi/Pekerjaan : …………………………………………………………… 

Jabatan : …………………………………………………………… 

Alamat : …………………………………………………………… 

No. Telpon : …………………………………………………………… 

 

Kuisioner ini merupakan bagian dari penelitian kami yang berkaitan dengan 

kajian manajemen proyek terhadap faktor keterlambatan penyelesaian 

konstruksi dengan metode relative importance index (rii) pada proyek 

pembangunan bendung wanggar dan jaringan irigasi di kabupaten nabire. 

. 

 

CARA PENGISIAN KUISONER 
 
1. Berikan penilaian tingkat pengaruh setiap faktor terhadap keterlambatan 

proyek dengan memberi tanda (✓) pada kolom yang sesuai. 

2. Dimohon pertanyaan tersebut dijawab dengan sebenarnya guna 

mendapatkan hasil yang sesuai diharapkan. 

 

Keterangan : 

1         =  Sangat Rendah 

2         =  Rendah 

3         =  Sedang 

4         =  Tinggi 

5         =  Sangat Tinggi 
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PENILAIAN FAKTOR-FAKTOR KETERLAMBATAN 
 

KODE 
FAKTOR 

KETERLAMBATAN 
TINGKAT PENGARUH 

1 2 3 4 5 

X.1 FAKTOR MANAJEMEN 
PROYEK 

     

X.1.1 Perencanaan proyek 
yang tidak matang      

X.1.2 Penjadwalan yang tidak 
realistis      

X.1.3 Koordinasi yang buruk 
antar pihak terkait      

X.1.4 Komunikasi yang tidak 
efektif      

X.1.5 Pengawasan dan kontrol 
proyek yang lemah      

X.1.6 Manajemen risiko yang 
tidak memadai      

X.1.7 Perubahan desain 
selama pelaksanaan      

X.1.8 Monitoring dan evaluasi 
tidak rutin      

X.1.9 Tim manajemen kurang 
responsif      

X.2 FAKTOR SUMBER 
DAYA MANUSIA 

     

X.2.1 Kekurangan tenaga kerja 
terampil      

X.2.2 Produktivitas tenaga kerja 
yang rendah      

X.2.3 Ketidakseimbangan 
jumlah tenaga kerja      

X.2.4 Kompetensi tenaga kerja 
yang tidak sesuai      

X.2.5 Tingkat absensi tenaga 
kerja yang tinggi      
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KODE FAKTOR 
KETERLAMBATAN 

TINGKAT PENGARUH 

1 2 3 4 5 

X.2.6 Pelatihan tenaga kerja 
yang tidak memadai      

X.2.7 Motivasi kerja yang 
rendah      

X.3 FAKTOR MATERIAL 
DAN PERALATAN 

     

X.3.1 Keterlambatan 
pengadaan material      

X.3.2 Kualitas material yang 
tidak sesuai spesifikasi      

X.3.3 
Keterbatasan 
ketersediaan material di 
lokasi 

     

X.3.4 Fluktuasi harga material      

X.3.5 Kerusakan peralatan 
konstruksi      

X.3.6 Keterbatasan jumlah 
peralatan      

X.3.7 Pemeliharaan peralatan 
yang tidak memadai      

X.3.8 Teknologi peralatan yang 
tidak sesuai      

X.4 FAKTOR KEUANGAN 
DAN KONTRAK 

     

X.4.1 Keterlambatan 
pembayaran dari owner      

X.4.2 Masalah cash flow 
kontraktor      

X.4.3 Perubahan kontrak 
(variation order)      

X.4.4 Ketidakjelasan spesifikasi 
kontrak      
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KODE FAKTOR 
KETERLAMBATAN 

TINGKAT PENGARUH 

1 2 3 4 5 

X.4.5 Masalah finansial 
kontraktor      

X.4.6 Proses administrasi 
keuangan yang lambat      

X.5 FAKTOR LINGKUNGAN 
DAN EKSTERNAL 

     

X.5.1 Kondisi cuaca yang tidak 
mendukung      

X.5.2 Kondisi geografis lokasi 
yang sulit      

X.5.3 Masalah logistik 
transportasi material      

X.5.4 Kondisi sosial 
masyarakat sekitar      

X.5.5 Regulasi dan perizinan 
yang rumit      

X.5.6 Kondisi politik dan 
keamanan      

X.5.7 Akses jalan yang terbatas      
X.6 FAKTOR TEKNIS DAN 

DESAIN 
     

X.6.1 Kesalahan dalam 
dokumen desain      

X.6.2 Ketidaklengkapan 
gambar teknis      

X.6.3 Perubahan desain di 
tengah pelaksanaan      

X.6.4 Review desain yang 
memakan waktu lama      

X.6.5 Ketidaksesuaian kondisi 
lapangan dengan desain      

KODE TINGKAT PENGARUH 
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FAKTOR 
KETERLAMBATAN 1 2 3 4 5 

X.7 
FAKTOR GEOGRAFIS 
DAN PERMASALAHAN 
LAHAN 

     

X.7.1 Kondisi topografi yang 
ekstrem      

X.7.2 Aksesibilitas lokasi 
proyek yang sulit      

X.7.3 Permasalahan 
pembebasan lahan      

X.7.4 Kondisi sosio-kultural 
khusus Papua      

 
 

TERIMA KASIH 
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Lampiran 2. Hasil Kuesioner 

Faktor 
Responden 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 
X.1.1 3 4 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 4 2 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 5 4 3 3 3 2 2 1 3 
X.1.2 3 2 4 2 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.1.3 4 3 4 4 4 4 3 2 3 2 4 3 3 4 2 4 4 2 3 3 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 3 2 2 1 3 
X.1.4 4 3 5 4 4 4 3 3 4 2 4 3 3 4 2 4 4 2 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 2 2 1 3 
X.1.5 3 3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.1.6 3 3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 4 4 2 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.1.7 3 4 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 4 2 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 5 4 3 3 3 2 2 1 3 
X.1.8 3 3 4 2 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.1.9 3 3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 4 2 4 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.2.1 4 3 4 4 5 4 3 2 3 2 4 3 3 4 2 4 3 2 3 3 4 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.2.2 4 3 4 4 4 4 3 2 3 2 4 3 3 4 2 4 3 2 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 2 2 1 3 
X.2.3 3 3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.2.4 4 3 4 4 5 4 3 3 4 2 4 3 3 4 2 4 4 2 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 2 2 1 3 
X.2.5 4 3 4 4 4 4 3 2 3 2 4 3 3 4 2 4 3 2 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 2 2 1 3 
X.2.6 4 3 4 4 5 4 3 2 3 2 4 3 3 4 2 4 3 2 3 3 4 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.2.7 3 3 4 2 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.3.1 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 3 1 4 
X.3.2 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 
X.3.3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 
X.3.4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 3 5 4 3 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 
X.3.5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 1 5 
X.3.6 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 2 4 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 3 3 3 2 2 1 3 
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Faktor 
Responden 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 
X.3.7 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 2 4 3 2 3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 3 3 4 2 2 1 3 
X.3.8 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 2 2 1 3 
X.4.1 3 3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.4.2 3 3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 4 4 3 3 4 3 5 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.4.3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 2 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 5 3 3 3 3 2 2 1 3 
X.4.4 3 3 2 2 2 4 4 3 3 3 2 4 3 4 3 3 2 2 3 3 4 4 3 2 4 4 5 3 4 3 4 3 3 1 4 
X.4.5 3 3 4 4 3 3 4 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 2 3 3 4 4 4 2 4 3 5 4 4 3 4 3 2 4 3 
X.4.6 3 3 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 3 3 4 4 5 3 5 4 3 2 2 3 4 
X.5.1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 3 3 4 2 3 2 2 3 4 5 4 4 3 4 4 5 4 5 4 3 3 2 2 4 
X.5.2 4 5 4 3 5 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 4 5 4 3 3 4 4 5 5 5 4 4 2 4 1 3 
X.5.3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 5 
X.5.4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 3 5 4 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 2 3 4 
X.5.5 3 4 4 3 2 4 5 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 5 3 3 4 5 5 4 3 3 3 2 2 1 3 
X.5.6 3 5 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 5 3 3 5 3 3 4 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 2 1 2 2 
X.5.7 4 4 5 4 4 5 4 2 3 3 3 5 3 4 4 4 3 3 4 4 5 3 4 2 5 5 5 3 4 5 3 1 2 1 3 
X.6.1 3 3 2 4 4 4 3 2 4 2 4 4 4 4 2 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 4 5 4 5 4 3 2 2 2 3 
X.6.2 4 2 2 3 2 4 4 2 4 4 2 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 5 3 5 4 3 2 3 2 3 
X.6.3 4 3 2 3 4 4 4 2 2 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 2 2 2 3 
X.6.4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 4 3 2 5 3 1 4 4 4 5 3 3 4 3 5 4 4 4 4 2 2 3 3 
X.6.5 3 3 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 4 2 2 4 4 5 4 3 2 4 4 5 3 4 3 4 3 2 3 4 
X.7.1 4 3 4 2 5 4 4 2 3 4 3 4 4 3 3 4 3 2 2 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 3 2 2 2 1 4 
X.7.2 3 3 5 2 5 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 4 5 4 3 4 3 5 4 4 2 4 2 2 1 4 
X.7.3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 3 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 3 3 1 3 
X.7.4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 5 3 3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 3 3 2 1 5 



 

 

Lampiran 3. Data Hasil Analisis Validitas  

  

 

Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 

N 

X.1.1 0,663   35 

X.1.2 0,667 ,001 35 

X.1.3 0,526 ,007 35 

X.1.4 0,624 ,019 35 

X.1.5 0,717 ,151 35 

X.1.6 0,754 ,000 35 

X.1.7 0,634 ,001 35 

X.1.8 0,708 ,000 35 

X.1.9 0,708 ,010 35 

X.2.1 0,732 ,000 35 

X.2.2 0,696 ,000 35 

X.2.3 0,703 ,000 35 

X.2.4 0,597 ,003 35 

X.2.5 0,788 ,006 35 

X.2.6 0,792 ,001 35 

X.2.7 0,731 ,000 35 

X.3.1 0,747 ,000 35 

X.3.2 0,418 ,011 35 

X.3.3 0,630 ,004 35 

X.3.4 0,416 ,032 35 

X.3.5 0,620 ,001 35 

X.3.6 0,663 ,000 35 

X.3.7 0,702 ,001 35 

X.3.8 0,660 ,009 35 

X.4.1 0,532 ,124 35 

X.4.2 0,677 ,047 35 

X.4.3 0,580 ,316 35 

X.4.4 0,584 ,194 35 

X.4.5 0,717 ,000 35 

X.4.6 0,897 ,001 35 

X.5.1 0,675 ,035 35 

X.5.2 0,620 ,399 35 

X.5.3 0,645 ,001 35 

X.5.4 0,632 ,083 35 

X.5.5 0,535 ,327 35 

X.5.6 0,515 ,035 35 

X.5.7 0,684 ,139 35 

X.6.1 0,678 ,029 35 

X.6.2 0,664 ,012 35 



 

 

X.6.3 0,707 ,009 35 

X.6.4 0,812 ,000 35 

X.6.5 0,791 ,001 35 

X.7.1 0,703 ,183 35 

X.7.2 0,623 ,561 35 

X.7.3 0,542 ,904 35 
 

X.7.4 0,670 ,227 35 

 
  



 

 

Lampiran 3. Tabel r 

 

 



 

 

Lampiran 1 Analisis Reliabilitas 

Variabel X.1 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.884 9 

 
Variabel X.2 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.910 7 

 
Variabel X.3 
 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.860 8 

 
Variabel X.4 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.822 6 

 
Variabel X.5 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.858 7 

Variabel X.6 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.833 5 



 

 

 
 
Variabel X.7 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.870 4 

 
  



 

 

Lampiran 2 RII 

Kode Sub Variabel Skor Mean  RII 

X.1.1 Perencanaan proyek yang tidak matang 108 3.09 0.6171 

X.1.2 Penjadwalan yang tidak realistis 105 3.00 0.6000 

X.1.3 Koordinasi yang buruk antar pihak terkait 114 3.26 0.6514 

X.1.4 Komunikasi yang tidak efektif 120 3.43 0.6857 

X.1.5 Pengawasan dan kontrol proyek yang lemah 105 3.00 0.6000 

X.1.6 Manajemen risiko yang tidak memadai 101 2.89 0.5771 

X.1.7 Perubahan desain selama pelaksanaan 108 3.09 0.6171 

X.1.8 Monitoring dan evaluasi tidak rutin 106 3.03 0.6057 

X.1.9 Tim manajemen kurang responsif 108 3.09 0.6171 

X.2.1 Kekurangan tenaga kerja terampil 113 3.23 0.6457 

X.2.2 Produktivitas tenaga kerja yang rendah 116 3.31 0.6629 

X.2.3 Ketidakseimbangan jumlah tenaga kerja 105 3.00 0.6000 

X.2.4 Kompetensi tenaga kerja yang tidak sesuai 120 3.43 0.6857 

X.2.5 Tingkat absensi tenaga kerja yang tinggi 116 3.31 0.6629 

X.2.6 Pelatihan tenaga kerja yang tidak memadai 113 3.23 0.6457 

X.2.7 Motivasi kerja yang rendah 105 3.00 0.6000 

X.3.1 Keterlambatan pengadaan material 152 4.34 0.8686 

X.3.1 Kualitas material yang tidak sesuai spesifikasi 150 4.29 0.8571 

X.3.2 Keterbatasan ketersediaan material di lokasi 166 4.74 0.9486 

X.3.3 Fluktuasi harga material 151 4.31 0.8629 

X.3.4 Kerusakan peralatan konstruksi 163 4.66 0.9314 

X.3.5 Keterbatasan jumlah peralatan 116 3.31 0.6629 

X.3.6 Pemeliharaan peralatan yang tidak memadai 120 3.43 0.6857 

X.3.7 Teknologi peralatan yang tidak sesuai 126 3.60 0.7200 

X.4.1 Keterlambatan pembayaran dari owner 104 2.97 0.5943 

X.4.2 Masalah cash flow kontraktor 107 3.06 0.6114 

X.4.3 Perubahan kontrak (variation order) 107 3.06 0.6114 

X.4.4 Ketidakjelasan spesifikasi kontrak 109 3.11 0.6229 

X.4.5 Masalah finansial kontraktor 116 3.31 0.6629 

X.4.6 Proses administrasi keuangan yang lambat 116 3.31 0.6629 

X.5.1 Kondisi cuaca yang tidak mendukung 123 3.51 0.7029 

X.5.2 Kondisi geografis lokasi yang sulit 127 3.63 0.7257 



 

 

Kode Sub Variabel Skor Mean  RII 

X.5.3 Masalah logistik transportasi material 149 4.26 0.8514 

X.5.4 Kondisi sosial masyarakat sekitar 145 4.14 0.8286 

X.5.5 Regulasi dan perizinan yang rumit 119 3.40 0.6800 

X.5.6 Kondisi politik dan keamanan 123 3.51 0.7029 

X.5.7 Akses jalan yang terbatas 126 3.60 0.7200 

X.6.1 Kesalahan dalam dokumen desain 112 3.20 0.6400 

X.6.2 Ketidaklengkapan gambar teknis 113 3.23 0.6457 

X.6.3 Perubahan desain di tengah pelaksanaan 110 3.14 0.6286 

X.6.4 Review desain yang memakan waktu lama 122 3.49 0.6971 

X.6.5 Ketidaksesuaian kondisi lapangan dengan desain 
122 3.49 0.6971 

X.7.1 Kondisi topografi yang ekstrem 116 3.31 0.6629 

X.7.2 Aksesibilitas lokasi proyek yang sulit 118 3.37 0.6743 

X.7.3 Permasalahan pembebasan lahan 145 4.14 0.8286 

X.7.4 Kondisi sosio-kultural khusus Papua 143 4.09 0.8171 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6.1. PHYSICAL WORKS PROGRESS SUMMARY KEGIATAN KONSTRUKSI

762 hari

762 hari

0 hari

100,00 %

0,00 % PEKERJAAN PERSIAPAN 3,89 3,81 3,81 0,00
 Renc Kontrak Awal -                  %

 Renc Kontrak Add IV (CCO-02) 100,00 % PEKERJAAN BENDUNG 88,02 72,44 88,02 15,58
 Renc Kontrak Add VII (CCO-03) 100,00 %

 Renc Kontrak Add VIII (CCO-04) 100,00 % PEKERJAAN SALURAN 8,09 0,00 1,20 1,20
 Realisasi 93,03 %

 Deviasi -6,97 JUMLAH 100,00 76,25 93,03 16,78
 Progress Bulan Ini 16,779 %

 Rencana 93,03 %

Realisasi 92,00 %

Deviasa -1,03 %

Bulan Ini 20,79 %

0,366310808

T.A 2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

DES JAN FEB MAR APR MEI JUN JUL AGS SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUN JUL AGS SEP OKT NOV DES

Renc Kontrak Awal 0 0,11 0,24 0,49 2,00 13,02 27,91 44,53 66,56 81,39 89,36 94,88 98,67 100,00

Renc Kontrak Add II (CCO-01) 0 0,302 1,560 1,989 4,293 5,965 18,538 38,598 56,739 84,940 100,00

Renc Kontrak Add III 0 17,87 100,00

Renc Kontrak Add IV (CCO-02) 0 30,01 30,56 31,53 34,07 37,27 43,01 48,73 59,41 70,90 80,28 88,13 93,45 100,00

Renc Kontrak Add VII (CCO-03) 0 63,02 69,55 79,92 100,00

Renc Kontrak Add VIII (CCO-04) 0 68,81 78,25 100,00

Realisasi 0 0,02 0,10 0,21 0,30 3,91 4,23 4,30 4,44 5,05 7,93 14,11 17,869 30,007 31,880 32,720 34,100 35,530 39,638 44,040 49,920 54,452 63,672 68,811 76,251 93,030

Deviasi -0,095 -0,141 -0,278 0,000 2,352 2,243 0,004 -1,523 -13,487 -30,666 -42,630 -0,001 -0,003 1,324 1,194 0,032 -1,739 -3,372 -4,693 -9,494 -16,446 0,652 -0,739 -2,003 -6,970

Rencana 0 0,018 0,096 0,208 0,302 3,912 4,231 4,298 4,442 5,051 7,932 14,108 17,869 30,007 31,880 32,720 34,100 35,530 39,638 44,040 49,920 54,452 63,672 68,811 76,251 93,030

Realisasi 10,503 10,503 10,503 10,503 10,503 10,503 13,783 13,783 13,783 13,783 16,773 16,773 16,773 40,510 40,510 40,510 40,510 43,490 43,490 49,180 56,210 56,210 63,710 63,710 71,210 92,000

Deviasi 10,49 10,41 10,30 10,20 6,59 9,55 9,49 9,34 8,73 8,84 2,66 -1,10 10,50 8,63 7,79 6,41 7,96 3,85 5,14 6,29 1,76 0,04 -5,10 -5,04 -1,03

Rencana Kontrak (Hari) 397 397 397 397 397 397 397 397 397 397 397 397 762 762 762 762 762 762 762 762 762 762 762 762 762

Realisasi (Hari) 32 60 88 116 151 179 207 242 270 298 333 361 396 424 452 487 515 543 571 606 613 669 697 725 762

Sisa (Hari) 365 337 309 281 246 218 190 155 127 99 64 36 366 338 310 275 247 219 191 156 149 93 65 37 0

Bobot Terpakai (%) 8,06 15,11 22,17 29,22 38,04 45,09 52,14 60,96 68,01 75,06 83,88 90,93 51,97 55,64 59,32 63,91 67,59 71,26 74,93 79,53 80,45 87,80 91,47 95,14 100,00

HAL

VI - 1

AKTIVITAS KONTRAKTOR

LAPORAN  BULANAN NO : 25

BULAN DESEMBER 2024
LOKASI KAB NABIRE

SUPERVISI PEMBANGUNAN BENDUNG WANGGAR DAN JARINGAN IRIGASI DI WANGGAR 3.200 Ha

KAB. NABIRE; PAPUA; KAB. NABIRE; 1 DOKUMEN; 1 DOKUMEN; NF; K; MYC (APBN) T.A 2022-2024

STATUS SD TGL 31 Desember 2024 STATUS KONTRAK KONTRAK ADD IX (CCO-04)

RINGKASAN PROGRES KONSTRUKSI KEMAJUAN PEKERJAAN (PROGRESS) KONSTRUKSI RECORD CURAH HUJAN HARIAN
 PERMASALAHAN UTAMA

STATUS 
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ON - SCHEDULE
  Waktu Terpakai SD BULAN 

LALU
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BULAN INI

 Sisa  Waktu Terpakai 
TERLAMBAT

  - % Waktu Terpakai
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6.4. JADWAL RENCANA DAN REALISASI KEGIATAN KONSTRUKSI  (TIME SCHEDULE)
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Abstract 

The Wanggar Dam and irrigation network construction project in Nabire Regency, Papua Province 

is an air resources infrastructure project to support the provision of irrigation water for agricultural 

land covering an area of ±3,200 Ha. This project experienced a delay with a realization of 93.03% 

of the 100% target (a deviation of -6.97%) at the end of the contract period. This study aims to 

identify the factors causing the delay and determine the most dominant factor based on the Relative 

Importance Index (RII) value ranking. This study uses a quantitative approach through a Likert 

scale questionnaire survey (1–5) to 35 respondents (contractors, planning consultants, supervisory 

consultants, and owners), with 46 sub-variables in seven variable groups analyzed using the RII 

method. The results of the analysis show that the delay is influenced by the seven groups of factors, 

with RII values ranging from 0.577–0.949 indicating that the delay is a combination of various 

factors that influence each other. Nine sub-variables are in the very high category (RII > 0.80), 

namely limited availability of materials at the location (X.3.3; RII = 0.949), damage to construction 

equipment (X.3.5; RII = 0.931), delays in material procurement (X.3.1; RII = 0.869), fluctuations 

in material prices (X.3.4; RII = 0.863), material quality not according to specifications (X.3.2; RII 

= 0.857), logistical problems in material transportation (X.5.3; RII = 0.851), problems with limited 

land (X.7.3; RII = 0.829), social conditions of the surrounding community (X.5.4; RII = 0.829), and 

socio-cultural conditions typical of Papua (X.7.4; RII = 0.817). This study concludes that project 

delays are dominated by three main groups of variables, namely material and equipment factors 

(X.3), geographical factors and land issues (X.7), and environmental and external factors (X.5). 

Control needs to be prioritized in early planning of material procurement and availability, 

upgrading and maintaining construction equipment, improving distribution systems and logistics 

transportation to project sites, as well as land management approaches and local stakeholders that 

are adaptive to the characteristics of the Papua region. 

Keywords: Dam, Irrigation Network, Nabire, Project Delay, Project Management, Relative 

Importance Index (RII). 

Abstrak 

Proyek pembangunan Bendung Wanggar dan Jaringan Irigasi di Kabupaten Nabire, Provinsi Papua 

merupakan proyek infrastruktur sumber daya air untuk mendukung penyediaan air irigasi bagi lahan 

pertanian seluas ±3.200 Ha. Proyek mengalami keterlambatan dengan realisasi 93,03% dari target 

100% (deviasi −6,97%) pada akhir masa kontrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi 

faktor penyebab keterlambatan serta menentukan faktor yang paling dominan berdasarkan peringkat 

nilai Relative Importance Index (RII). Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif melalui 

survei kuesioner skala Likert (1–5) kepada 35 responden (kontraktor, konsultan perencana, 

konsultan pengawas, dan owner), dengan 46 sub-variabel dalam tujuh kelompok variabel dianalisis 

menggunakan metode RII. Hasil analisis menunjukkan bahwa keterlambatan dipengaruhi oleh 

seluruh tujuh kelompok faktor, dengan rentang nilai RII 0,577–0,949 yang mengindikasikan bahwa 
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keterlambatan merupakan kombinasi berbagai faktor yang saling memengaruhi. Sembilan sub-

variabel berada pada kategori sangat tinggi (RII > 0,80), yaitu keterbatasan ketersediaan material di 

lokasi (X.3.3; RII = 0,949), kerusakan peralatan konstruksi (X.3.5; RII = 0,931), keterlambatan 

pengadaan material (X.3.1; RII = 0,869), fluktuasi harga material (X.3.4; RII = 0,863), kualitas 

material tidak sesuai spesifikasi (X.3.2; RII = 0,857), masalah logistik transportasi material (X.5.3; 

RII = 0,851), permasalahan pembebasan lahan (X.7.3; RII = 0,829), kondisi sosial masyarakat 

sekitar (X.5.4; RII = 0,829), dan kondisi sosio-kultural khusus Papua (X.7.4; RII = 0,817). Penelitian 

ini menyimpulkan bahwa keterlambatan proyek didominasi oleh tiga kelompok variabel utama, 

yaitu faktor material dan peralatan (X.3), faktor geografis dan permasalahan lahan (X.7), dan faktor 

lingkungan dan eksternal (X.5). Pengendalian perlu diprioritaskan pada perencanaan pengadaan dan 

ketersediaan material secara lebih awal, peningkatan keandalan dan pemeliharaan peralatan 

konstruksi, perbaikan sistem distribusi dan transportasi logistik ke lokasi proyek, serta pendekatan 

pengelolaan lahan dan pemangku kepentingan lokal yang adaptif terhadap karakteristik wilayah 

Papua. 

Kata Kunci: Bendung, Jaringan Irigasi, Keterlambatan Proyek, Manajemen Proyek, Nabire, Relative 

Importance Index (RII). 

1. PENDAHULUAN 

Pembangunan infrastruktur merupakan fondasi utama dalam mendorong pertumbuhan 

ekonomi dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Infrastruktur yang berkualitas 

menciptakan aksesibilitas yang baik, memperlancar aktivitas ekonomi, dan menarik 

investasi. Khususnya dalam sektor pertanian, pembangunan infrastruktur irigasi menjadi 

prioritas nasional untuk mendukung ketahanan pangan dan pengelolaan sumber daya air 

yang berkelanjutan.  

Proyek konstruksi infrastruktur, terutama yang berskala besar seperti bendung dan jaringan 

irigasi, memiliki tingkat kompleksitas tinggi yang melibatkan banyak faktor teknis dan 

koordinasi intensif antar pihak terkait . Kompleksitas ini seringkali menimbulkan masalah 

operasional yang menghambat kelancaran penyelesaian proyek, seperti kurangnya sumber 

daya, alokasi tenaga yang tidak tepat, dan keterampilan tenaga kerja . 

Banyak penelitian yang telah dilakukan untuk mengetahui faktor-faktor penyebab 

keterlambatan dalam proyek konstruksi. Fenomena ini juga terjadi di berbagai kota di 

dunia, seperti yang disampaikan oleh Abdullah et al., yang menyatakan bahwa masalah 

keterlambatan dalam proyek konstruksi telah menjadi fenomena yang signifikan dan 

berpengaruh besar terhadap implementasi perencanaan . Hal yang sama juga dikemukakan 

oleh Aziz (2013), dalam penelitiannya mengungkapkan bahwa keterlambatan adalah 

fenomena yang sering terjadi dan selalu terkait dengan hampir semua proyek konstruksi . 

Salah satu diantaranya proyek konstruksi yang telah dilaksanakan di Indonesia adalah 

pembangunan Bendung Wanggar dan jaringan irigasi di Kabupaten Nabire, Papua. Proyek 

ini merupakan bagian dari upaya pemerintah untuk meningkatkan infrastruktur pertanian 

di wilayah tersebut, dengan tujuan utama mengatasi masalah kekurangan pengelolaan air 

dan mendukung sektor pertanian yang menjadi tulang punggung ekonomi masyarakat lokal 

dan dirancang untuk mengairi area seluas 3.200 hektar. 

Proyek pembangunan Bendung Wanggar mengalami permasalahan signifikan dalam 

pencapaian target penyelesaian pekerjaan hingga berakhirnya masa kontrak, tingkat 

penyelesaian pekerjaan yang tercapai hanya sebesar 93,03%, sedangkan target 

penyelesaian yang direncanakan adalah 100%. Kondisi ini mengindikasikan terjadinya 

deviasi minus sebesar 6,97% dari rencana kerja yang telah ditetapkan dalam kontrak.. 

Keterlambatan penyelesaian proyek ini menimbulkan berbagai konsekuensi yang 

merugikan. Secara langsung, pihak penyedia jasa dikenakan sanksi denda sesuai ketentuan 

kontrak, yang tentunya berdampak pada aspek finansial proyek secara keseluruhan. Lebih 
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jauh lagi, keterlambatan ini berpotensi menggerus tingkat kepercayaan masyarakat 

terhadap kemampuan pemerintah dan pelaksana proyek dalam mengelola pembangunan 

infrastruktur publik. Proyek yang seharusnya memberikan manfaat maksimal bagi 

masyarakat justru mengalami kendala yang seharusnya bisa dicegah. Kondisi ini 

menunjukkan perlunya evaluasi mendalam terhadap penyebab keterlambatan dan 

penyusunan strategi yang lebih baik untuk proyek infrastruktur ke depannya. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang menyebabkan 

keterlambatan dan menentukan faktor keterlambatan yang paling berpengaruh pada proyek 

pembangunan Bendung Wanggar dan Jaringan Irigasi Kabupaten Nabire. Untuk mencapai 

tujuan tersebut, penelitian ini akan menggunakan metode Relative Importance Index (RII), 

yang dapat mengukur dan menganalisis tingkat kepentingan dan dampak dari berbagai 

faktor yang mempengaruhi keterlambatan proyek. Melalui metode RII, faktor-faktor yang 

menjadi penyebab utama keterlambatan dapat diurutkan berdasarkan tingkat urgensinya, 

sehingga prioritas tindakan perbaikan dapat ditetapkan dengan lebih tepat. 

2. METODE 

A. Lokasi Penelitian 

Lokasi Pekerjaan ini terletak di Sungai Wanggar, Distrik Nabire Barat Kabupaten Nabire, 

Provinsi Papua (Gambar 1) 

 

Gambar 1  Peta Lokasi Penelitian 

B. Jenis Data 

Data primer adalah diperoleh langsung dari hasil penyebaran kuesioner kepada pihak-pihak 

yang terlibat langsung dalam pelaksanaan proyek pembangunan Bendung Wanggar dan 

jaringan irigasi di Kabupaten Nabire. Responden meliputi kontraktor, konsultan perencana 

, konsultan pengawas, dan pemilik proyek (PPK/Satker). Penilaian menggunakan skala 

Likert 1–5 untuk mengukur tingkat pengaruh setiap faktor penyebab keterlambatan. Data 

ini kemudian dianalisis menggunakan metode RII untuk menentukan faktor dominan. 

Data sekunder merupakan data yang diperoleh dokumen proyek dan sumber lain yang 

mendukung, seperti laporan pelaksanaan pekerjaan berupa laporan mingguan, laporan 

bulanan, jadwal proyek (kurva-s) dan literatur ilmiah dan jurnal yang relevan dengan 

manajemen proyek dan metode RII. Berdasarkan rujukan tersebut diatas, maka dibuatlah 

variabel indikator. 
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C. Populasi dan Sampel 

Menurut Sugiyono (2013), populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek atau 

subjek yang memiliki kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk 

dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Dalam penelitian ini, populasi mencakup 

seluruh personel yang terlibat langsung dalam proyek pembangunan Bendung Wanggar 

dan jaringan irigasi di Kabupaten Nabire, Papua. Populasi tersebut dibatasi pada empat 

kelompok pemangku kepentingan utama yang berperan dalam perencanaan, pelaksanaan, 

pengawasan, dan pengambilan keputusan proyek, yaitu kontraktor sebagai pelaksana 

konstruksi yang memahami aspek teknis dan logistik, konsultan perencana yang 

bertanggung jawab atas penyusunan desain dan dokumen teknis, konsultan pengawas yang 

memastikan kesesuaian mutu, waktu, dan biaya pelaksanaan, serta pemilik proyek 

(PPK/Satker) sebagai representasi pemerintah yang menyediakan kontrak dan pendanaan. 

Keempat kelompok ini dipilih karena masing-masing mewakili perspektif berbeda namun 

saling melengkapi dalam mengidentifikasi dan menilai faktor-faktor penyebab 

keterlambatan proyek, sehingga analisis yang dihasilkan dapat menggambarkan kondisi 

proyek secara komprehensif dan menyeluruh. Jumlah populasi penelitian disajikan pada 

Tabel 1. 

Tabel 1  Data Jumlah Populasi 

No Kategori 
Jumlah 

Populasi 
Jabatan 

1 
Kontraktor - PT PP 

(Persero) Tbk 
18 

Terdiri dari Project manager, Deputy Project 

Manager, Quality, Quantity, Site Engineering 

Manager, PPC, Logistik dan tenaga teknis 

lainnya. 

2 

Konsultan Perencana – PT. 

Aditya Engineering 

Consultant 

1 Ahli Perencanaan Teknis 

3 
Konsultan Supervisi – PT. 

Yodya Karya (Persero) 
10 

Meliputi Site Engineer, Quality Control, 

Quantity, HSE , dan tenaga pendukung. 

4 

Owner SNVT Pelaksanaan 

Jaringan Pemanfaatan Air 

Papua Provinsi Papua 

6 
Terdiri dari , Kasatker , PPK , Direksi 

Pengawas, Direksi Teknis. 

Total Populasi 35  

 

Menurut Sugiyono (2013), sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang 

dimiliki oleh populasi, sedangkan Arikunto (2010) menyatakan bahwa apabila jumlah 

populasi kurang dari 100 orang, maka sebaiknya seluruh populasi dijadikan sampel 

sehingga penelitian bersifat penelitian populasi. Berdasarkan pertimbangan tersebut, 

penelitian ini menggunakan teknik Total Sampling (sampling jenuh), yaitu teknik 

penentuan sampel dengan mengambil seluruh anggota populasi sebagai responden. 

Penggunaan total sampling didasarkan pada beberapa alasan, yaitu jumlah populasi yang 

relatif kecil sebanyak 35 orang sehingga memungkinkan untuk diikutsertakan seluruhnya, 

karakteristik populasi yang relatif homogen dalam hal keterlibatan langsung dan 

kompetensi terhadap proyek, keinginan memperoleh data yang lebih akurat dan 

representatif, serta untuk meminimalkan potensi bias akibat proses pemilihan sampel. 

Adapun kriteria inklusi responden meliputi keterlibatan aktif minimal enam bulan hingga 

akhir masa pelaksanaan sesuai kontrak, memiliki jabatan teknis atau manajerial dalam 

pelaksanaan, pengawasan, atau pengambilan keputusan proyek, serta bersedia 

berpartisipasi dan mengisi kuesioner secara lengkap. Selain itu, mengacu pada Hair et al. 

(2014), ukuran sampel minimum untuk analisis statistik deskriptif seperti Relative 

Importance Index (RII) adalah 30 responden, sehingga jumlah 35 responden dalam 



 

 

JURNAL FLYOVER (JFO) 5 

 

penelitian ini dinilai memadai karena seluruhnya memiliki kompetensi dan pengalaman 

selama pelaksanaan proyek. Tabel 2 menyajikan distribusi sampel penelitian. 

Tabel 2  Distribusi Sampel Penelitian 

No Pihak Responden 
Jumlah 

Sampel 
Persentase 

1 Kontraktor - PT PP (Persero) Tbk 18 51.43 % 

2 Konsultan Perencana – PT. Aditya Engineering Consultant 1 2.86 % 

2 Konsultan Supervisi – PT. Yodya Karya (Persero) 11 28.57 % 

3 
Owner SNVT Pelaksanaan Jaringan Pemanfaatan Air Papua 

Provinsi Papua 
6 17,14 % 

Total Sampel 35 100 % 

D. Variabel Penelitian 

Identifikasi variabel penelitian merupakan langkah fundamental dalam menganalisis 

faktor-faktor penyebab keterlambatan proyek konstruksi. Menurut Romadhon (2020), 

keterlambatan proyek konstruksi dipengaruhi oleh berbagai faktor yang saling berinteraksi 

dan berdampak pada pencapaian target waktu, biaya, dan kualitas proyek, sehingga faktor-

faktor tersebut perlu dikategorikan berdasarkan sumber dan karakteristiknya untuk 

memudahkan proses analisis dan penanganan. Dalam penelitian ini, variabel yang 

dianalisis mencakup faktor-faktor yang dikelompokkan ke dalam beberapa kategori utama, 

yaitu aspek manajemen, sumber daya manusia, material dan peralatan, keuangan dan 

kontrak, serta faktor eksternal yang berada di luar kendali proyek seperti kondisi cuaca dan 

regulasi. Secara keseluruhan, variabel penelitian terdiri atas 7 kategori utama dengan 32 

sub-variabel yang diadaptasi dari penelitian terdahulu dan disesuaikan dengan karakteristik 

proyek konstruksi secara umum. Seluruh variabel tersebut selanjutnya dianalisis 

menggunakan metode Relative Importance Index (RII), dengan rincian yang disajikan pada 

Tabel 3 mengenai variabel dan sub-variabel penelitian. 

Tabel 3  Variabel dan Sub Variabel Penelitian 

No Variabel Kode Sub Variabel Referensi 

X.1 

Faktor 

Manajemen 

Proyek 

X.1.1 
Perencanaan proyek yang tidak 

matang 

Romadhon (2020); Suyatno 

(2010) 

X.1.2 Penjadwalan yang tidak realistis Siahaan (2019) 

X.1.3 
Koordinasi yang buruk antar pihak 

terkait 
Asmi (2016); 

X.1.4 Komunikasi yang tidak efektif Siahaan (2019) 

X.1.5 
Pengawasan dan kontrol proyek 

yang lemah 

Romadhon (2020); Fugar & 

Agyakwah- Baah (2010) 

 

X.1.6 
Manajemen risiko yang tidak 

memadai 
Kikwasi (2012) 

X.1.7 
Perubahan desain selama 

pelaksanaan 
Sandy&Gomulili (2012) 

X.1.8 Monitoring dan evaluasi tidak rutin Frimpong et al. (2003) 

X.1.9 Tim manajemen kurang responsif Odeh & Battaineh (2002) 

X.2 
Faktor Sumber 
Daya Manusia 

X.2.1 Kekurangan tenaga kerja terampil Romadhon (2020); 

X.2.2 
Produktivitas tenaga kerja yang 

rendah 

Wulandari (2022); Enshassi et 

al. (2009); Doloi et al. (2012) 

X.2.3 
Ketidakseimbangan jumlah tenaga 

kerja 
Asmi (2016); Abd El- Razek 

X.2.4 
Kompetensi tenaga kerja yang tidak 

sesuai 
Siahaan (2019); 
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No Variabel Kode Sub Variabel Referensi 

X.2.5 
Tingkat absensi tenaga kerja yang 
tinggi 

Romadhon (2020); Sweis et al. 
(2008) 

X.2.6 
Pelatihan tenaga kerja yang tidak 
memadai 

Wulandari (2022); Hsieh et al. 
(2004); 

X.2.7 Motivasi kerja yang rendah 
Asmi (2016); Enshassi et al. 
(2009) 

X.3 

Faktor 

Material dan 
Peralatan 

X.3.1 Keterlambatan pengadaan material 
Romadhon (2020); Assaf & Al-
Hejji (2006) 

X.3.1 
Kualitas material yang tidak sesuai 
spesifikasi 

Siahaan (2019) 

X.3.2 
Keterbatasan ketersediaan material 
di lokasi 

Wulandari (2022) 

X.3.3 Fluktuasi harga material Aziz et al. (2022) 

X.3.4 Kerusakan peralatan konstruksi 
Asmi (2016); Enshassi et al. 

(2009) 

X.3.5 Keterbatasan jumlah peralatan 
Romadhon (2020); Kikwasi 

(2012); 

X.3.6 
Pemeliharaan peralatan yang tidak 

memadai 
Suyatno (2010) 

X.3.7 
Teknologi peralatan yang tidak 

sesuai 
Wulandari (2022) 

X.4 
Faktor 
Keuangan dan 

Kontrak 

X.4.1 
Keterlambatan pembayaran dari 

owner 

Romadhon (2020); Assaf & Al-

Hejji (2006) 

X.4.2 Masalah cash flow kontraktor Suyatno(2010); 

X.4.3 Perubahan kontrak (variation order) Sandy & Gomulili (2012) 

X.4.4 Ketidakjelasan spesifikasi kontrak Siahaan (2019) 

X.4.5 Masalah finansial kontraktor Asmi (2016) 

X.4.6 
Proses administrasi keuangan yang 

lambat 

Romadhon (2020); Marzouk & 

El-Rasas (2014) 

X.5 

Faktor 

Lingkungan 

dan Eksternal 

X.5.1 
Kondisi cuaca yang tidak 

mendukung 

Siahaan (2019); Assaf & Al-

Hejji (2006) 

X.5.2 Kondisi geografis lokasi yang sulit 
Wulandari (2022); Abd El-

Razek et al. (2008) 

X.5.3 
Masalah logistik transportasi 

material 

Asmi (2016); Fugar & 

Agyakwah-Baah (2010) 

X.5.4 Kondisi sosial masyarakat sekitar 
Aziz et al. (2022); Sweis et al. 

(2008); Enshassi et al. (2009) 

X.5.5 Regulasi dan perizinan yang rumit Romadhon (2020) 

X.5.6 Kondisi politik dan keamanan Suyatno (2010) 

X.5.7 Akses jalan yang terbatas 

Wulandari (2022); Hsieh et al. 

(2004); Toor & Ogunlana 

(2008) 

X.6 
Faktor Teknis 

dan Desain 

X.6.1 Kesalahan dalam dokumen desain 
Romadhon (2020); Assaf & Al-

Hejji (2006) 

X.6.2 Ketidaklengkapan gambar teknis 
Suyatno (2010); Sambasivan & 

Soon (2007) 

X.6.3 
Perubahan desain di tengah 

pelaksanaan 
Sandy & Gomulili (2012) 

X.6.4 
Review desain yang memakan 

waktu lama 
Asmi (2016) 

X.6.5 
Ketidaksesuaian kondisi lapangan 

dengan desain 
Aziz et al. (2022) 

X.7 

Faktor 

Geografis dan 

Permasalahan 

Lahan 

X.7.1 Kondisi topografi yang ekstrem Sjawal (2012); Simantab (2024) 

X.7.2 
Aksesibilitas lokasi proyek yang 

sulit 

Wulandari (2022);Simantab 

(2024) 

X.7.3 Permasalahan pembebasan lahan 
Aziz et al. (2022); Romadhon 

(2020) 

X.7.4 Kondisi sosio-kultural khusus Papua 
Mongabay (2017); Wulandari 

(2022) 
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E. Teknik Analisis Data 

Analisis data merupakan tahapan penting setelah seluruh data dari responden dikumpulkan. 

Kegiatan ini meliputi pengelompokan data berdasarkan variabel penelitian, penyajian data 

pada masing-masing variabel, serta perhitungan statistik untuk menjawab rumusan masalah 

dan menguji hipotesis yang telah dirumuskan. Dalam penelitian ini, data kuesioner yang 

telah terkumpul diolah menggunakan IBM SPSS Statistics versi 29.0. Tahapan awal 

analisis dilakukan melalui uji validitas dan reliabilitas guna memastikan bahwa instrumen 

penelitian yang digunakan benar-benar sahih dan konsisten. Setelah instrumen dinyatakan 

valid dan reliabel, analisis dilanjutkan dengan metode Relative Importance Index (RII) 

untuk menentukan tingkat kepentingan relatif dari masing-masing faktor penyebab 

keterlambatan proyek. 

a) Uji Validitas 

Uji validitas bertujuan untuk memastikan bahwa setiap butir pertanyaan dalam kuesioner 

mampu mengukur konsep yang dimaksud secara akurat. Menurut Sugiyono (2018), 

validitas menunjukkan tingkat ketepatan antara data yang terkumpul dengan kondisi yang 

sebenarnya terjadi pada objek penelitian. Pengujian validitas dilakukan dengan 

membandingkan nilai r hitung dengan r tabel pada tingkat signifikansi 0,05 (uji dua sisi). 

Apabila nilai r hitung ≥ r tabel, maka item pernyataan dinyatakan valid; sebaliknya jika r 

hitung < r tabel, maka item dinyatakan tidak valid (Sunyoto, 2009). Adapun rumus korelasi 

Product Moment yang digunakan terdapat pada Persamaan 1 

𝑟𝑥𝑦 =
𝑁∑𝑋𝑌−(∑𝑋)(∑𝑌)

√[𝑁∑𝑋2−(∑𝑋)2][𝑁∑𝑌2−(∑𝑌)2]
    (1) 

Keterangan: 

𝑟𝑥𝑦= koefisien korelasi antara variabel X dan Y 

𝑁= jumlah responden 

∑𝑋𝑌= jumlah perkalian skor X dan Y 

∑𝑋2= jumlah kuadrat skor X 

∑𝑌2= jumlah kuadrat skor Y 

( ∑𝑋)2= kuadrat jumlah skor X 

( ∑𝑌)2= kuadrat jumlah skor Y 

b) Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas dilakukan untuk mengetahui tingkat konsistensi instrumen apabila 

digunakan berulang kali dalam kondisi yang sama. Menurut Arikunto (2010), instrumen 

dikatakan reliabel apabila memberikan hasil yang relatif konsisten. Pengujian reliabilitas 

menggunakan metode Cronbach’s Alpha dengan rumus pada Persamaan 2. Kemudian 

instrumen dinyatakan reliabel apabila nilai Cronbach’s Alpha ≥ 0,70. 

𝑟11 =
𝑛

𝑛−1
(1−

∑𝜎𝑖
2

𝜎𝑡
2 )    (2) 

Keterangan: 

𝑟11= koefisien reliabilitas 

𝑛= jumlah item pertanyaan 

𝜎𝑖
2= varians setiap item 

𝜎𝑡
2= varians total 

c) Analisis Relative Importance Index (RII) 

Setelah instrumen dinyatakan valid dan reliabel, analisis dilanjutkan menggunakan metode 

Relative Importance Index (RII) untuk menentukan tingkat kepentingan relatif faktor-
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faktor penyebab keterlambatan proyek pembangunan Bendung Wanggar dan jaringan 

irigasi di Kabupaten Nabire, Papua. Metode ini memungkinkan peneliti untuk mengurutkan 

faktor-faktor berdasarkan persepsi responden sehingga diperoleh prioritas faktor yang 

paling dominan. Data dikumpulkan menggunakan skala Likert 1–5, dimana skor 1 

menunjukkan “Sangat Tidak Berpengaruh” dan skor 5 menunjukkan “Sangat 

Berpengaruh” (Sugiyono, 2011). Perhitungan RII dilakukan dengan rumus pada Persaman 

3 berikut: 

𝑅𝐼𝐼 =
∑(𝑊𝑖×𝐹𝑖)

𝐴×𝑁
    (3)    

Keterangan: 

𝑊𝑖= bobot masing-masing skor 

𝐹𝑖= frekuensi responden pada setiap skor 

𝐴= skor tertinggi (5) 

𝑁= jumlah responden 

Nilai RII berada pada rentang 0–1. Semakin mendekati nilai 1, maka faktor tersebut 

semakin tinggi tingkat kepentingannya dalam menyebabkan keterlambatan proyek. 

Interpretasi nilai RII mengacu pada Azman et al. (2019), dimana nilai 0,8 < RII ≤ 1,0 

dikategorikan sangat tinggi; 0,6 < RII ≤ 0,8 tinggi; 0,4 < RII ≤ 0,6 sedang; 0,2 < RII ≤ 0,4 

rendah; dan 0 ≤ RII ≤ 0,2 sangat rendah. 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Karakteristik Responden 

Jumlah responden yang terlibat sebanyak 35 orang yang terdiri dari unsur kontraktor, 

konsultan perencana, konsultan pengawas, dan pemilik proyek (owner) yang secara 

langsung berpartisipasi dalam pelaksanaan proyek pembangunan Bendung Wanggar dan 

jaringan irigasi. Berdasarkan distribusinya, responden terbanyak berasal dari pihak 

kontraktor PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk sebanyak 18 orang atau 51,43%, 

yang mencakup berbagai jabatan teknis dan manajerial seperti Project Manager, Site 

Engineer, Quality Control, HSE, hingga pelaksana lapangan dan mandor. Selanjutnya, 

konsultan pengawas PT Yodya Karya (Persero) berjumlah 10 orang atau 28,57% yang 

terdiri dari supervision engineer, ahli quantity, ahli HSE, inspector, dan surveyor. Pemilik 

proyek (owner) dari SNVT Pelaksanaan Jaringan Pemanfaatan Air Provinsi Papua 

berjumlah 6 orang atau 17,14%, meliputi Kepala Satker, PPK, dan direksi. Sementara itu, 

konsultan perencana PT Aditya Engineering Consultant diwakili oleh 1 orang atau 2,86%. 

B. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Uji validitas dilakukan menggunakan korelasi Pearson Product Moment untuk mengetahui 

kemampuan setiap item pernyataan dalam mengukur variabel faktor keterlambatan proyek 

secara tepat. Pengujian dilakukan terhadap 46 item pernyataan dengan jumlah responden 

sebanyak 35 orang pada tingkat signifikansi 5%, sehingga diperoleh nilai r tabel sebesar 

0,334 (df = 33). Berdasarkan hasil analisis, seluruh item pada tujuh kategori faktor meliputi 

manajemen proyek, sumber daya manusia, material dan peralatan, keuangan dan kontrak, 

lingkungan dan eksternal, teknis dan desain, serta geografis dan permasalahan lahan 

memiliki nilai r hitung lebih besar dari r tabel (r hitung > 0,334). Hal ini menunjukkan 

bahwa seluruh butir pernyataan dinyatakan valid, sehingga instrumen kuesioner layak 

digunakan untuk mengukur faktor-faktor penyebab keterlambatan proyek dalam analisis 

selanjutnya menggunakan metode Relative Importance Index (RII). 

Uji reliabilitas dilakukan untuk mengukur tingkat konsistensi internal instrumen penelitian 

menggunakan metode Cronbach’s Alpha melalui bantuan IBM SPSS Statistics versi 29.0. 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa nilai Cronbach’s Alpha untuk masing-masing 

kategori faktor berada di atas batas minimum 0,60, dengan nilai tertinggi pada faktor 
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sumber daya manusia sebesar 0,910 dan nilai keseluruhan kuesioner sebesar 0,971. Nilai 

tersebut menunjukkan tingkat reliabilitas yang sangat tinggi, karena melebihi kriteria yang 

disyaratkan. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa seluruh item pernyataan dalam 

kuesioner memiliki konsistensi yang baik dan instrumen penelitian dinyatakan reliabel 

untuk digunakan dalam analisis faktor-faktor keterlambatan penyelesaian proyek 

konstruksi. 

C. Analisis Faktor Keterlambatan dengan Metode Relative Importance Index (RII) 

Metode RII digunakan dalam penelitian ini untuk mengidentifikasi dan menentukan faktor 

yang paling dominan menyebabkan keterlambatan pekerjaan pada proyek pembangunan 

Bendung Wanggar dan jaringan irigasi di Kabupaten Nabire. Metode ini dipilih karena 

mampu memberikan pemeringkatan tingkat kepentingan faktor berdasarkan persepsi 

responden secara kuantitatif. Prinsip dasar RII adalah menghitung indeks kepentingan 

relatif dari setiap variabel berdasarkan distribusi jawaban responden pada skala Likert 1–

5. Semakin tinggi nilai RII yang diperoleh (mendekati 1), maka semakin besar tingkat 

pengaruh faktor tersebut terhadap keterlambatan proyek. 

Sebagai contoh perhitungan, pada variabel X.1.2 (Penjadwalan yang tidak realistis) 

diperoleh total nilai perkalian bobot dan frekuensi (ΣWi×Fi) sebesar 105 dari jumlah 

responden 35 orang dengan nilai skala tertinggi (A) sebesar 5. Dengan menggunakan rumus 

pada Persamaan 3, kemudian diperoleh nilai 0,600. Nilai tersebut berada pada kategori 

sedang, yang menunjukkan bahwa penjadwalan yang tidak realistis memiliki tingkat 

pengaruh yang cukup signifikan terhadap keterlambatan proyek. 

Contoh berikutnya pada variabel X.2.2 (Produktivitas tenaga kerja yang rendah) diperoleh 

total Σ(Wi×Fi) sebesar 116. Dengan perhitungan yang sama diperoleh: 

𝑅𝐼𝐼(𝑋.2.2) =
116

5×35
=

116

175
= 0,663   (3) 

Nilai RII sebesar 0,663 juga termasuk dalam kategori sedang, namun memiliki tingkat 

kepentingan relatif lebih tinggi dibandingkan variabel X.1.2. Hal ini menunjukkan bahwa 

rendahnya produktivitas tenaga kerja merupakan faktor yang lebih dominan dibandingkan 

penjadwalan yang tidak realistis dalam konteks keterlambatan proyek 

Secara keseluruhan, hasil perhitungan RII untuk seluruh variabel menunjukkan variasi 

tingkat kepentingan masing-masing faktor. Faktor dengan nilai RII tertinggi diidentifikasi 

sebagai faktor yang paling dominan menyebabkan keterlambatan penyelesaian proyek, 

sedangkan faktor dengan nilai RII terendah memiliki pengaruh relatif lebih kecil. Peringkat 

lengkap nilai Relative Importance Index (RII) yang diurutkan dari nilai terbesar hingga 

terkecil disajikan pada Tabel 4 

Tabel 4  Peringkat Nilai RII Pada Faktor Keterlambatan 

Kode Penyebab Keterlambatan RII Score RII Ranking 

X.3.3 Keterbatasan ketersediaan material di lokasi 0,949 1 

X.3.5 Kerusakan peralatan konstruksi 0,931 2 

X.3.1 Keterlambatan pengadaan material 0,869 3 

X.3.4 Fluktuasi harga material 0,863 4 

X.3.2 Kualitas material yang tidak sesuai spesifikasi 0,857 5 

X.5.3 Masalah logistik transportasi material 0,851 6 

X.7.3 Permasalahan pembebasan lahan 0,829 7 

X.5.4 Kondisi sosial masyarakat sekitar 0,829 8 

X.7.4 Kondisi sosio-kultural khusus Papua 0,817 9 

X.5.2 Kondisi geografis lokasi yang sulit 0,726 10 

X.3.8 Teknologi peralatan yang tidak sesuai 0,720 11 

X.5.7 Akses jalan yang terbatas 0,720 12 

X.5.1 Kondisi cuaca yang tidak mendukung 0,703 13 
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Kode Penyebab Keterlambatan RII Score RII Ranking 

X.5.6 Kondisi politik dan keamanan 0,703 14 

X.6.4 Review desain yang memakan waktu lama 0,697 15 

X.6.5 Ketidaksesuaian kondisi lapangan dengan desain 0,697 16 

X.3.7 Pemeliharaan peralatan yang tidak memadai 0,686 17 

X.1.4 Komunikasi yang tidak efektif 0,686 18 

X.2.4 Kompetensi tenaga kerja yang tidak sesuai 0,686 19 

X.5.5 Regulasi dan perizinan yang rumit 0,680 20 

X.7.2 Aksesibilitas lokasi proyek yang sulit 0,674 21 

X.3.6 Keterbatasan jumlah peralatan 0,663 22 

X.7.1 Kondisi topografi yang ekstrem 0,663 23 

X.4.5 Masalah finansial kontraktor 0,663 24 

X.2.5 Tingkat absensi tenaga kerja yang tinggi 0,663 25 

X.2.2 Produktivitas tenaga kerja yang rendah 0,663 26 

X.4.6 Proses administrasi keuangan yang lambat 0,663 27 

X.1.3 Koordinasi yang buruk antar pihak terkait 0,651 28 

X.2.1 Kekurangan tenaga kerja terampil 0,646 29 

X.2.6 Pelatihan tenaga kerja yang tidak memadai 0,646 30 

X.6.2 Ketidaklengkapan gambar teknis 0,646 31 

X.6.1 Kesalahan dalam dokumen desain 0,640 32 

X.6.3 Perubahan desain di tengah pelaksanaan 0,629 33 

X.4.4 Ketidakjelasan spesifikasi kontrak 0,623 34 

X.1.9 Tim manajemen kurang responsif 0,617 35 

X.1.1 Perencanaan proyek yang tidak matang 0,617 36 

X.1.7 Perubahan desain selama pelaksanaan 0,617 37 

X.4.2 Masalah cash flow kontraktor 0,611 38 

X.4.3 Perubahan kontrak (variation order) 0,611 39 

X.1.8 Monitoring dan evaluasi tidak rutin 0,606 40 

X.1.5 Pengawasan dan kontrol proyek yang lemah 0,600 41 

X.1.2 Penjadwalan yang tidak realistis 0,600 42 

X.2.7 Motivasi kerja yang rendah 0,600 43 

X.2.3 Ketidakseimbangan jumlah tenaga kerja 0,600 44 

X.4.1 Keterlambatan pembayaran dari owner 0,594 45 

X.1.6 Manajemen risiko yang tidak memadai 0,577 46 

 

Untuk memperoleh gambaran yang lebih komprehensif pada tingkat kelompok variabel, 

analisis RII tidak hanya dilakukan pada sub-variabel, tetapi juga direkapitulasi pada setiap 

kelompok faktor. Rekapitulasi ini mencakup nilai RII minimum, maksimum, serta nilai 

rata-rata (mean RII) dari seluruh sub-variabel dalam masing-masing kelompok. 

Penggunaan mean RII dimaksudkan sebagai ukuran ringkasan yang merepresentasikan 

tingkat kepentingan relatif suatu kelompok faktor terhadap keterlambatan, sehingga 

memungkinkan perbandingan yang lebih objektif antar kelompok variabel. Rekapitulasi 

nilai mean RII per kelompok variabel beserta urutan peringkatnya disajikan pada Tabel 5. 

Tabel 5  Peringkat Kelompok Variabel Faktor Keterlambatan Berdasarkan 

Nilai Mean RII 

Kode Kelompok Variabel Min RII 
Max 

RII 

Mean 

RII 

Peringkat 

RII 

X.3 Faktor material dan peralatan 0,663 0,949 0,817 1 

X.7 Faktor geografis dan permasalahan lahan 0,663 0,829 0,746 2 

X.5 Faktor lingkungan dan eksternal 0,680 0,851 0,744 3 

X.6 Faktor desain dan teknis 0,629 0,697 0,662 4 

X.2 Faktor sumber daya manusia 0,600 0,686 0,643 5 

X.4 Faktor keuangan dan kontrak 0,594 0,663 0,628 6 

X.1 Faktor manajemen proyek 0,577 0,686 0,619 7 
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D. Pembahasan 

a) Faktor Material dan Peralatan (X.3) 

Faktor material dan peralatan menempati peringkat pertama dengan Mean RII sebesar 

0,817, menunjukkan bahwa kelompok ini merupakan determinan utama keterlambatan 

proyek. Sub-variabel Keterbatasan Ketersediaan Material di Lokasi (X.3.3) memperoleh 

nilai RII tertinggi sebesar 0,949 (kategori sangat tinggi), sehingga menjadi faktor paling 

dominan dari seluruh variabel yang diteliti. Kondisi geografis Kabupaten Nabire yang 

memiliki keterbatasan infrastruktur distribusi menyebabkan sebagian besar material harus 

didatangkan dari luar daerah, sehingga rentan terhadap keterlambatan pengiriman, 

peningkatan biaya logistik, serta terjadinya kekosongan stok di lapangan. Dampaknya 

adalah munculnya waktu tunggu (waiting time) pada tenaga kerja dan peralatan, yang 

secara langsung memperpanjang durasi pelaksanaan proyek. 

b) Faktor Geografis dan Permasalahan Lahan (X.7) 

Faktor geografis dan permasalahan lahan menempati peringkat kedua dengan Mean RII 

sebesar 0,746, dimana sub-variabel Permasalahan Pembebasan Lahan (X.7.3) memperoleh 

nilai RII 0,829 (kategori sangat tinggi). Permasalahan ini sangat kompleks karena sistem 

kepemilikan lahan di Papua masih erat dengan hak ulayat dan struktur adat, sehingga proses 

negosiasi dan musyawarah memerlukan waktu yang panjang. Ketika pembebasan lahan 

belum tuntas, akses kerja, mobilisasi alat, dan penyimpanan material menjadi terbatas, yang 

akhirnya menghambat kelancaran pelaksanaan proyek secara keseluruhan. 

c) Faktor Lingkungan dan Eksternal (X.5) 

Kelompok faktor lingkungan dan eksternal berada pada peringkat ketiga dengan Mean RII 

sebesar 0,744. Sub-variabel masalah logistik transportasi material (X.5.3) memiliki nilai 

RII tertinggi sebesar 0,851 (kategori sangat tinggi), menegaskan bahwa tantangan distribusi 

menjadi isu utama. Letak geografis Nabire yang bergantung pada jalur laut serta kondisi 

infrastruktur darat yang terbatas menyebabkan pengiriman material sangat dipengaruhi 

oleh cuaca, ketersediaan kapal, dan kapasitas pelabuhan. Hambatan logistik ini berdampak 

langsung pada keterlambatan kedatangan material dan mengganggu jadwal pekerjaan yang 

telah direncanakan. 

d) Faktor Desain dan Teknis (X.6) 

Faktor desain dan teknis menempati peringkat keempat dengan Mean RII sebesar 0,662 

dan seluruh sub-variabel berada pada kategori sedang. Sub-variabel dengan nilai tertinggi 

adalah Review desain yang memakan waktu lama (X.6.4) dengan RII 0,697. Proses review 

desain yang panjang menyebabkan tertundanya persetujuan gambar kerja dan instruksi 

teknis, sehingga aktivitas konstruksi yang bergantung pada detail teknis tidak dapat segera 

dilaksanakan. Keterlambatan ini sering terjadi akibat perlunya klarifikasi berulang antara 

kontraktor, konsultan perencana, dan pengawas. 

e) Faktor Sumber Daya Manusia (X.2) 

Faktor sumber daya manusia berada pada peringkat kelima dengan Mean RII sebesar 0,643. 

Sub-variabel kompetensi tenaga kerja yang tidak sesuai (X.2.4) memiliki nilai RII tertinggi 

sebesar 0,686. Pekerjaan bendung dan jaringan irigasi membutuhkan tenaga kerja dengan 

keahlian teknis khusus, sehingga ketidaksesuaian kompetensi berdampak pada penurunan 

produktivitas, meningkatnya kesalahan pekerjaan, dan potensi rework. Keterbatasan tenaga 



 

12 JURNAL FLYOVER (JFO) 

 

kerja terampil di wilayah Papua juga menyebabkan ketergantungan pada tenaga ahli dari 

luar daerah yang memerlukan waktu mobilisasi lebih lama. 

f) Faktor Keuangan dan Kontrak (X.4) 

Faktor keuangan dan kontrak menempati peringkat keenam dengan Mean RII sebesar 

0,628. Sub-variabel Proses Administrasi Keuangan yang Lambat (X.4.6) memperoleh nilai 

RII 0,663. Proses administrasi pembayaran yang panjang dan birokratis pada proyek 

pemerintah dapat menghambat arus kas kontraktor, sehingga berdampak pada 

keterlambatan pembelian material, pembayaran tenaga kerja, dan operasional peralatan. 

Ketidaklancaran cash flow ini berpotensi menimbulkan efek berantai terhadap kinerja 

proyek secara keseluruhan. 

g) Faktor Manajemen Proyek (X.1) 

Faktor manajemen proyek menempati peringkat terakhir dengan Mean RII sebesar 0,619, 

dimana seluruh sub-variabel berada pada kategori sedang. Sub-variabel komunikasi yang 

tidak efektif (X.1.4) memiliki nilai RII tertinggi sebesar 0,686. Komunikasi yang kurang 

efektif antar stakeholder dapat menimbulkan miskomunikasi dalam penyampaian instruksi, 

perubahan desain, dan koordinasi jadwal. Namun demikian, posisi faktor ini di peringkat 

terakhir menunjukkan bahwa pada proyek Bendung Wanggar, faktor lapangan seperti 

material, logistik, dan kondisi geografis lebih dominan dibandingkan aspek manajerial. 

4. PENUTUP 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan menggunakan metode Relative Importance 

Index (RII), dapat disimpulkan bahwa keterlambatan penyelesaian proyek pembangunan 

Bendung Wanggar dan jaringan irigasi di Kabupaten Nabire dipengaruhi oleh tujuh 

kelompok faktor utama, yaitu manajemen proyek, sumber daya manusia, material dan 

peralatan, keuangan dan kontrak, lingkungan dan eksternal, desain dan teknis, serta faktor 

geografis dan permasalahan lahan. Rentang nilai RII sebesar 0,577–0,949 menunjukkan 

bahwa keterlambatan proyek merupakan hasil interaksi berbagai faktor secara simultan, 

sehingga tidak dapat dikaitkan pada satu penyebab tunggal, melainkan kombinasi aspek 

teknis, logistik, sosial, geografis, dan administratif yang saling memengaruhi selama 

pelaksanaan proyek. Faktor yang paling dominan adalah keterbatasan ketersediaan material 

di lokasi (RII = 0,949), diikuti kerusakan peralatan konstruksi, keterlambatan pengadaan 

material, fluktuasi harga material, kualitas material yang tidak sesuai spesifikasi, masalah 

logistik transportasi material, permasalahan pembebasan lahan, kondisi sosial masyarakat 

sekitar, serta kondisi sosio-kultural khusus Papua, yang seluruhnya berada pada kategori 

sangat tinggi (RII > 0,80). Temuan ini menegaskan bahwa strategi pengendalian 

keterlambatan perlu diprioritaskan pada penguatan sistem pengadaan dan distribusi 

material, peningkatan keandalan peralatan, optimalisasi manajemen logistik, serta 

pendekatan sosial dan pengelolaan lahan yang adaptif terhadap karakteristik wilayah Papua 

guna meminimalkan risiko keterlambatan pada proyek sejenis di masa mendatang. 
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